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Voorzitter commissie governancecode 

Woningcorporaties 
 

Aedes en VTW 

Aedes is de branchevereniging van en voor 255 woningcorporaties in Nederland. De leden van Aedes  

zijn samen verantwoordelijk voor ongeveer een derde van alle woningen in Nederland. Aedes  

ondersteunt haar leden bij hun maatschappelijke opdracht om te zorgen voor goed, betaalbaar en  

veilig wonen en bevordert kennisdeling, belangenbehartiging en professionalisering binnen de  

corporatiesector.  

De Vereniging van Toezichthouders in Woningcorporaties (VTW) is de beroepsvereniging van en voor 

ruim 1.100 leden die als commissaris samen meer dan 1.250 interne toezichthoudende functies 

uitoefenen in woningcorporaties. De VTW behartigt de belangen van het interne toezicht en bevordert 

de kwaliteit en de ontwikkeling van het interne toezicht. 

 

Governancecode Woningcorporaties 

De VTW draagt samen met Aedes verantwoordelijkheid voor de Governancecode Woningcorporaties 

als kader voor goed bestuur en toezicht binnen woningcorporaties. De Governancecode is vastgesteld 

door de leden van Aedes en VTW. In de code zijn waarden en normen vastgelegd waaraan 

commissarissen, directeur-bestuurders en medewerkers van woningcorporaties zich houden in hun 

maatschappelijke taak: zorgen voor goed, betaalbaar en veilig wonen voor huidige en toekomstige 

huurders in Nederland.  

 

Het lidmaatschap van Aedes en VTW is gekoppeld aan de Governancecode. Door middel van de 

Governancecode waarborgen corporaties goed bestuur en toezicht, een transparante inrichting  

van de organisatie, een voortdurende dialoog met belanghouders in hun omgeving en een zorgvuldige  

omgang met hun huurders. Door zicht te verbinden aan de Governancecode geven corporaties aan 

dat zij aanspreekbaar zijn op hun maatschappelijke functie en prestatie. 

 

Commissie Governancecode Woningcorporaties 

De onafhankelijke Commissie Governancecode Woningcorporaties is ingesteld door Aedes en VTW 

om toe te zien op de naleving van de afgesproken normen in de Governancecode. De benoeming, 

taak en werkwijze van de Commissie zijn vastgelegd in het Reglement van de Commissie. De 

Commissie toetst aan haar voorgelegde klachten en toetsingsverzoeken aan de Governancecode, 

spreekt zich uit over de vraag of een corporatie al dan niet heeft gehandeld in strijd met de Code, 

geeft adviezen over de toepassing van de Code en kan Aedes en VTW gevraagd en ongevraagd 

adviseren. 

De leden van de Commissie worden benoemd door de besturen van Aedes en de VTW tezamen. De 

Commissie werkt onafhankelijk, zonder last en ruggespraak, en de uitspraken van de Commissie zijn 

bindend. Als de Commissie van oordeel is dat de Code wordt overtreden dan kunnen de besturen van 

Aedes en de VTW een besluit nemen over mogelijke sancties. 

 

De Commissie vergadert 5 tot 8 keer per jaar, meestal in Utrecht, en wordt ondersteund door een  

ambtelijk secretaris. Indien hiertoe aanleiding bestaat wordt een extra vergadering of hoorzitting  

belegd. Voorzitter en leden ontvangen een bij de functie passende vergoeding.  

De commissie is momenteel als volgt samengesteld: 

• De heer mr. dr. E. Helder, voorzitter 

• Mevrouw mr. dr. J.E. Hoitink, lid 



 

• Mevrouw mr. V.C. Hartkamp, lid 

• Mevrouw drs. I.R. Vunderink, plaatsvervangend lid 

De ambtelijk secretaris van de commissie is mevrouw mr. dr. J. Broese van Groenou. 

 

Profiel voorzitter 

Omdat de zittingstermijn van de huidige voorzitter per 1 maart 2027 eindigt, zoeken Aedes en VTW  

een nieuwe voorzitter van de Commissie. De voorzitter is verantwoordelijk voor de zorgvuldige  

behandeling van klachten en toetsingsverzoeken van belanghebbenden en voor het functioneren van  

de commissie. Hij/zij bewaakt de onafhankelijkheid van de Commissie en bewaakt tevens de goede  

afstemming met het bestuur van zowel Aedes als VTW. 

 

Aedes en VTW zoeken een gezaghebbende en inspirerende voorzitter die op onafhankelijke en  

deskundige wijze leiding geeft aan de Commissie Governancecode, het proces van 

klachtenbehandeling en de overige werkzaamheden van de Commissie. De voorzitter zit ook de 

hoorzittingen voor, werkt nauw samen met de secretaris en de overige leden van de Commissie zodat 

er steeds een gedragen en gemotiveerd advies van de Commissie tot stand komt, weegt net als de 

andere commissieleden belangen, beleid en regelingen zorgvuldig af en handelt namens de 

Commissie kennelijke niet ontvankelijke klachten af in zogenoemde voorzittersuitspraken. 

 

Daarnaast heeft de Commissie een rol bij de voorgenomen periodieke monitoring van de code. Deze  

rol is relatief nieuw en moet nog nader worden ingevuld. Van de nieuwe voorzitter zal worden  

gevraagd hierin een initiërende en coördinerende rol te vervullen. 

 

De ideale kandidaat kenmerkt zich door de volgende combinatie van competenties: 

• beschikt over natuurlijk gezag en is in staat om de principes van de Governancecode met 

autoriteit en invloedrijk uit te dragen; 

• beschikt over ruime (politiek) bestuurlijke ervaring;  

• is thuis in het functioneren van maatschappelijke ondernemingen; 

• heeft gevoel voor maatschappelijke verhoudingen en voor de leefwereld van de doelgroep 

van woningcorporaties; 

• is in staat zich in de positie van beide partijen te verplaatsen en is onbevooroordeeld; 

• beschikt over een gedegen kennis van en ervaring met bestuurs- en/of civielrechtelijke 

processen en geschilbeslechting, bijvoorbeeld binnen de rechtspraak;  

• heeft gevoel voor administratieve processen en is juridisch zeer zuiver; 

• is in staat om ervaring, ‘good governance’ principes en regelgeving aan elkaar te koppelen; 

• is empathisch, pragmatisch, open en transparant, en staat voor integriteit; 

• heeft een moderne kijk op governance, is onafhankelijk en staat boven de partijen; 

• is in staat de commissie te vertegenwoordigen in bestuurlijke overleggen en in contacten met  

• de buitenwereld; 

• is bij benoeming tot, en in functie als voorzitter niet op enigerlei wijze (direct of indirect) 

verbonden aan een woningcorporatie 

 

Procedure 

De Commissie laat zich bij deze procedure begeleiden door Marcel Gasseling en Rene Hanssen van 

Gasseling Search. Kandidaten kunnen zich tot 7 december melden via info@gasselingsearch.nl.  De 

Commissie spreekt geselecteerde kandidaten in de week van 14 december. 
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