
 

Functieprofiel 

 
 

Voorzitter VNO-NCW Brabant Zeeland 
 

 

VNO-NCW Brabant Zeeland is dé werkgeversorganisatie voor Brabant en Zeeland. De vereniging is 

met een ledenbestand van 3.000 ondernemers, die samen 1.700 bedrijven vertegenwoordigen, een 

factor van betekenis in de regionale en landelijke economie. VNO-NCW Brabant Zeeland bevordert in 

Brabant en Zeeland een zo aantrekkelijk mogelijk ondernemingsklimaat voor bedrijven in het 

algemeen en haar leden in het bijzonder. In haar belangenbehartiging draagt de organisatie bij aan 

een duurzame economische ontwikkeling van de samenleving. De organisatie organiseert een 

programma van bijeenkomsten, gericht op ontmoeting, ontwikkeling en kennisuitwisseling. 

  

VNO-NCW Brabant Zeeland: 

  

• Is van en voor de leden; functioneert “bottom up”; 

• Kiest voor een gesegmenteerde aanpak, naar regio, omvang en belang van de lidbedrijven; 

• Is decentraal georganiseerd op basis van het subsidiariteitsbeginsel; de kringen/regio’s 

vormen de basis van de vereniging; 

• Kent de volgende kerntaken: ontmoeting & kennisdeling en belangenbehartiging. 

  

Onder leiding van de huidige voorzitter Eric van Schagen heeft de vereniging de afgelopen jaren haar 

zichtbaarheid en relevantie op de gekozen thema’s verder versterkt en het besturingsmodel 

doorontwikkeld.  

 

Organisatie 

 

VNO-NCW Brabant Zeeland wordt geleid door een toegewijd en ondernemend team dat zich dagelijks 

inzet voor een sterk en toekomstbestendig ondernemersklimaat in Brabant en Zeeland. 

• Het algemeen bestuur, onder leiding van onze voorzitter Eric van Schagen, bepaalt het beleid 

van de vereniging. 

• Het dagelijks bestuur zorgt voor de beleidsvoorbereiding en uitvoering van het vastgestelde 

beleid. 

• Voor de belangenbehartiging op lokaal en regionaal niveau zijn er elf kringen die 

samenwerken in vijf regio’s 

• De dagelijkse aansturing ligt in handen van de directeur Ellen Kroese. 

• Een team van regiomanagers en specialisten werkt aan thema’s zoals arbeidsmarkt, 

infrastructuur en duurzaamheid. 

• Het team voert ook het secretariaat van de grotere lokale industriële ondernemersverbanden 

in Brabant en Zeeland: dat zijn ruim 15 organisaties met samen meer dan 2.000 aangesloten 

bedrijven. 

Samengevat: de organisatie regisseert de belangen van haar leden in een duidelijke keten, vanaf 

lokaal tot landelijk en omgekeerd. Daarnaast zorgen de adviseurs en projectleiders ervoor dat de 

vereniging snel kan schakelen en ondernemers optimaal ondersteunt. 

 

In 2022 is  CoCreatie BV opgericht. Met een team van 10 professionals (medewerkers en 

ZZPers). VNO-NCW Co-creatie werkt samen met ondernemers en overheden aan een duurzame 

toekomst voor bedrijventerreinen. Kerntaak is het faciliteren op bedrijventerreinen van de 

https://www.vnoncwbrabantzeeland.nl/vnoncwcocreatie/


 

samenwerking (PPS) om de opgaven die er liggen op te pakken en te komen tot innovatieve 

oplossingen. 

 

De voorzitter: boegbeeld, verbinder en verenigingsbestuurder 

 

We zoeken een ervaren bestuurlijke ondernemer voor deze rol die ca. 8 uur per week kost.  

 

De voorzitter is het boegbeeld van de vereniging en heel ondernemend Brabant en Zeeland. Hij/zij is 

de gevraagde en ongevraagde vertegenwoordiger en pleitbezorger van ondernemend Brabant en 

Zeeland. De voorzitter is een charismatische persoonlijkheid die een natuurlijk gezag met zich 

meebrengt.  

De voorzitter is ook een pur sang verbinder. Weet die kwaliteit in verschillende verbanden in te zetten 

(vereniging-leden, tussen ondernemers, Zuid-Nederland met Den Haag, de ondernemers met de 

provinciale besturen).  

De voorzitter is samengevat de leider van de vereniging. De voorzitter van het bestuur en het 

klankbord voor de directeur en de regio-voorzitters. Een verenigingsbestuurder die snapt op welke 

wijze ledengevoel en ledenbinding ontwikkeld kan worden. 

 

Profiel voorzitter 

 

Samengevat heeft de voorzitter de volgende taken: 

• Initiëren en stimuleren beleidsvorming; 

• Boegbeeld, zowel intern binnen de vereniging als extern;  

• Leiding geven aan vergaderingen van dagelijks bestuur en algemeen bestuur; 

• Representeren en vertegenwoordigen van de vereniging naar buiten; 

• Onderhouden van contacten met stakeholders (overheden, VNO, Triple/multi helix, onderwijs 

enz enz);  

• Verbinder en aansprekend voor leden; Klankbord voor de directeur. De voorzitter en de 

directeur vormen een hecht tandem. 

 

We zoeken een bevlogen verenigingsbestuurder, een ondernemer met gevoel voor de wijze waarop je 

ondernemerschap aan maatschappelijke doelen koppelt. Een gezaghebbende persoonlijkheid en een 

enthousiasmerende bruggenbouwer. Iemand met een natuurlijke statuur die veel affiniteit heeft met de 

agenda van de vereniging. En in staat is om op een duidelijke wijze de stem van de ondernemers in 

Zeeland en Brabant te laten horen. In afstemming met de voorzitter van VNO-NCW Zeeland.  

De ideale kandidaat is een communicatieve teamplayer, een strateeg, met: 

 

• ervaring als ondernemer (bijvoorbeeld industrie, high tech, ICT, transport en logistiek).  Is als 

ondernemer nog actief; 

• Een breed netwerk. De focus ligt op de Brainportregio, maar als voorzitter maak je ook de 

verbinding met andere Brabantse regio’s en het Zeeuwse ondernemersnetwerk 

• Aantoonbare belangstelling voor de verbinding met ondernemers op de thema’s 

duurzaamheid en energie, arbeidsmarkt en onderwijs, infrastructuur en ruimte, innovatie en 

ondernemerschap; 

• Bestuurlijke ervaring. 

 

Tijdsbeslag  

Omdat de voorzitter een representatieve taak heeft schatten wij het tijdsbeslag in op gemiddeld 8 uur 

per week (flexibel in te zetten). De functie is onbezoldigd. 

 

  



 

 

Informatie 

VNO NCW Brabant Zeeland laat zich in deze procedure bijstaan door Marcel Gasseling van 

Gasseling Search. Geïnteresseerde kandidaten kunnen hun interesse voor 5 januari 2026 kenbaar te 

maken door een bericht (inclusief actueel CV) te sturen aan info@gasselingsearch.nl. Voor meer 

informatie kunt u contact opnemen met Marcel Gasseling op 073 2032132. 


