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Algemeen Voorzitter HISWA-RECRON 
 

Een verbindende en ondernemende bestuurder 
 

HISWA-RECRON is de ondernemersorganisatie voor watersport en recreatie. De vereniging 

behartigt de belangen van circa 2.500 leden uit de watersport -en vrijetijdssector op 

(inter-)nationaal en regionaal niveau. HISWA-RECRON creëert voor haar leden ruimte en 

ondersteuning om te kunnen ondernemen op het terrein van regelgeving, ruimtelijke ordening, 

arbeidsmarkt, innovatie en duurzaamheid. 

De leden zijn bestuurlijk betrokken bij scholing en opleiding, collectieve marketing, onderzoek 

en innovatie, van kampeerbedrijf tot jachtbouwer en van jachthaven tot bungalowpark.  

HISWA-RECRON ondersteunt, verbindt en promoot haar leden. 

  

HISWA-RECRON: 

• is een resultaat- en klantgerichte netwerkorganisatie met persoonlijke aandacht voor leden; 

• is de woordvoerder en belangenbehartiger voor leisure, recreatie, jachtbouw en watersport; 

• is een kenniscentrum voor ondernemers, en ook voor overheid en onderwijs;  

• is een kwaliteitsmerk voor consumenten, overheid, ondernemers en werknemers; 

• werkt aan professionalisering en aantrekkelijkheid van de arbeidsmarkt. 
 
HISWA-RECRON is op zoek naar een Algemeen Voorzitter. 
 
Governance Vereniging en B.V. 
 
Het Algemeen Bestuur (AB) bestuurt de vereniging, ondersteund door de professionele organisatie. 

Het AB wordt voor een periode van 4 jaar benoemd door de Algemene Ledenvergadering (ALV) met 

een mogelijke verlenging van 1 termijn. De Algemeen Voorzitter (12-16 uur per week) en de 

vicevoorzitter worden in functie benoemd en vormen tevens samen het Dagelijks Bestuur (DB). De 

Algemeen Voorzitter is Voorzitter van het AB, DB en de ALV. Naast de statutaire gremia zijn er in 

diverse bedrijfsgroepen, regio’s, stuurgroepen en werkgroepen ondernemers actief op één of 

meerdere onderwerpen. Het AB komt vijf maal per jaar bijeen. Dat geldt ook voor het DB. 

Recent is HISWA-RECRON Service B.V. opgericht, waar de voorzitter en de vicevoorzitter van de 

vereniging ook bestuurder zijn namens de aandeelhouder (= de Vereniging). In de B.V. zijn diverse 

activiteiten van HISWA-RECRON ondergebracht. De AvA komt formeel 1 keer per jaar bijeen, 

aansluitend op een AB-vergadering. Tijdens de AB-vergadering is er regelmatig een update over de 

activiteiten van de B.V. De directeur van de vereniging is tevens directeur van de B.V. 

Bij HISWA-RECRON werken circa 35 professionals, het directieteam bestaat uit de directeur en 2 

adjunct-directeuren. 

  



 

De rollen van de Algemeen Voorzitter 

 

Borgen draagvlak en focus 

De Voorzitter heeft oog voor een ordentelijk functionerende en ontwikkelende governance en bouwt 

verder aan een sterk professioneel bestuurlijk klimaat binnen HISWA-RECRON. Leidt vergaderingen 

en bijeenkomsten effectief en neemt daarin het voortouw. 

De Voorzitter richt zich op de overall strategie en de synergie van HISWA-RECRON als geheel. Hij/zij 

heeft een scherpe maatschappelijke- en ondernemersantenne en kan de ontwikkelingen in de 

maatschappij, de economie en binnen de sectoren van HISWA-RECRON duiden en vertalen naar de 

vereniging. 

De Voorzitter is een strateeg met domein overschrijdend inzicht, snapt welke krachten er op de 

ondernemers afkomen en kan die inzichten vertalen naar de praktijk van vandaag.  

Binnen de vereniging is er altijd sprake van een grote hoeveelheid issues, initiatieven en kansen. Het 

is aan de Voorzitter om hoofd- en bijzaken uit elkaar te houden en te borgen dat HISWA-RECRON 

focus houdt, er besluiten worden genomen, de voortgang wordt bewaakt en op de integrale koers 

wordt gestuurd.  

 

Verbinder extern en intern 

De Voorzitter is intern en extern de verbindende factor. Hij/zij is een teamspeler die de 

medebestuurders en de directie in hun kracht zet, coacht en faciliteert in hun rol. Hij/zij combineert 

statuur en uitstraling met een tembaar ego, heeft affiniteit met de sociale kant van een vereniging en 

heeft gevoel voor kleine MKB-ondernemingen en grotere meer corporate bedrijven. De Voorzitter 

onderhoudt contact met leden en is actief in het netwerk waar dat voor HISWA-RECRON relevant is.    

De Voorzitter is niet voor niets onafhankelijk. Hij/zij staat boven de partijen en is niet verbonden aan 

één van de leden, borgt de verbinding. 

 

Tandem met de directeur 

De Voorzitter stelt met AB het beleid vast. De directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering en de 

aansturing van het bureau. De praktijk is dat ze samen – ieder vanuit hun eigen verantwoordelijkheid 

– optrekken en sparren. De Voorzitter houdt enerzijds afstand tot de operatie, maar weet ook wanneer 

hij/zij de diepte in moet en een meer intensieve en betrokken rol moet pakken. Ook de samenwerking 

tussen bestuur en bureau wordt door de Voorzitter gevolgd. 

 

Profielschets 

 

We zoeken een verbindende, ondernemende bestuurder. Iemand met brede ervaring in 

eindverantwoordelijke functies, bij voorkeur in het private, maar ook in het publiek-private veld. 

Hij/zij heeft ervaring als bestuursvoorzitter en heeft bij voorkeur ook ervaring binnen het brede 

publieke stakeholdersveld waar HISWA-RECRON mee schakelt. 

 

De ideale kandidaat heeft een authentieke passie voor de markten binnen HISWA-RECRON en 

beschikt over de volgende competenties en stijlen:  

- charismatisch en verbindend; 

- schakelt makkelijk met MKB, familiebedrijven en met grote corporaties;  

- heeft de gunfactor en is sensitief;  

- is een strateeg, denkt over de domeinen heen en van buiten naar binnen;  

- stelt prioriteiten, is koersvast en houdt anderen daar ook aan;  

- is in staat leiding te geven, maar er vooral op gericht om de leiding en de boegbeeldrol bij 

             anderen te beleggen.  

 

  



 

Vacature 

 

Het betreft een functie voor 12 tot 16 uur per week en een benoeming voor 4 jaar, met de mogelijkheid 

om die termijn eenmaal te verlengen. Via de daarvoor geldende procedure doet het AB een 

voordracht aan de ALV.  

 

Procedure 
 
HISWA-RECRON laat zich in deze procedure bijstaan door Marcel Gasseling van Gasseling Search. 

Geïnteresseerde kandidaten kunnen hun interesse kenbaar maken door voor 24 maart een bericht 

(inclusief actueel CV) te sturen via https://gasselingsearch.nl/vacatures/. De voorselectie wordt 

gedaan door Gasseling Search. Voor meer informatie kunt u bellen met Marcel Gasseling op 073-

2032132. 

  


