
 

Functieprofiel Zakelijk Directeur INretail 

Kernprofiel: Strateeg, Financiën, bedrijfsvoering, dienstverlening, partnerships, 

paritair bestuur 

 

Ben jij verbindend én ondernemend? 

INretail vertegenwoordigt alle (web)winkels in de retail non-food. De sector 

ondergaat een veelbelovende transformatie naar duurzame verdienmodellen, 

een sterkere arbeidsmarkt en innovatieve retail. Met onze leden maken we 

samen de sector sterker, transparanter en duurzamer. Wij lopen graag voorop 

en zetten de toon voor de sector in een sterk veranderende economie en 

samenleving.  Wij zoeken een nieuwe zakelijk directeur met visie, die samen 

met de algemeen directeur, de directie vormt van INretail om een nog sterkere 

vereniging te zijn met een nog grotere toegevoegde waarde voor haar leden. De 

nieuwe directeur heeft de focus op de financiën, de ontwikkeling van de 

organisatie, de dienstverlening aan leden en de samenwerkingsverbanden mt 

partners als primair aandachtsgebied. 

 

Jouw doel is om het ideaal en de kernwaarden van INretail realiseren met een 

financieel-gezonde organisatie. Dit doe je samen met de algemeen directeur, het 

bestuur, de leden en de organisatie. Je zet de strategische koers uit, stelt daaraan 

gerelateerde doelen en prioriteiten en bewaakt de realisatie hiervan. Jouw focus ligt 

op het creëren van commitment, verbinding en doelrealisatie. 

 

Jouw visie 

Je hebt een sterke visie op hoe de organisatie zich de komende jaren moet 

ontwikkelen naar een moderne vereniging om te kunnen voldoen aan de (latente) 

marktbehoeften. Je neemt verantwoording voor de groei, continuïteit en financiële 

gezondheid en voert de strategische besluiten uit die in lijn liggen met het ideaal en 

de kernwaarden van de organisatie. 

  



 

Jouw innovatiekracht 

Je herkent nieuwe, vooruitstrevende ideeën en oplossingen die helpen het ideaal van 

INretail te realiseren, je agendeert deze op het juiste moment in de besluitvorming, je 

zet de gewenste beweging in gang en zorgt ervoor dat deze in lijn is en blijft met de 

strategische koers en gestelde doelen. Dit doe je onder andere door verbinding, 

ondernemerschap en daadkracht. 

 

Jouw verbindende kracht 

Je overziet het stakeholderveld. Je weet alle bestuurlijke rollen goed in te vullen. Je 

integreert de strategische plannen van de verschillende (kern)teams en bewaakt de 

kwaliteit van de doelrealisatie en rapportages op bestuurlijk niveau. INretail initieert 

en ondersteunt organisaties die gericht zijn op de verdere samenwerking binnen de 

retailsector. Voorbeelden hiervan zijn de nieuwe Stichting UPV Textiel maar ook 

paritaire stichtingen zoals het Sociaal Fonds Non Food Retail. INretail is hier 

bestuurlijk actief en vervult vaak ook de rol van dienstverlener (gekoppeld aan een 

SLA). 

Niet alleen zorg je voor een efficiënte en effectieve inrichting van de bedrijfsvoering 

en wijze van alle strategische samenwerkingen, je geeft ook betekenis aan de 

uitkomsten van analyses, rapportages en vertaalt deze door naar de strategische 

koers, nieuwe mogelijkheden en oplossingen. Je hebt volledig overzicht en inzicht in 

alle processen binnen de organisatie en onderneemt actie als het primaire proces 

niet levert wat de buitenwereld verwacht. 

 

Jouw kracht 

Je straalt rust, vertrouwen en tegelijkertijd daadkracht uit. Je maakt je sterk voor een 

ontwikkelomgeving, waarin vertrouwen geven en krijgen centraal staat. Daarbij heb 

je oog voor de verschillende belangen, onderken je spanningen en maak je deze 

bespreekbaar. Hierdoor creëer je focus en weet je gezamenlijke doelstellingen te 

realiseren. 

  



 

Dit ben jij  

• Een verbinder 

• Proactief en resultaatsgericht  

• Visionair met lef en daadkracht  

• Inspirerend leider 

• Commercieel en ondernemend 

 

Dit doe jij 

Het bestuur is verantwoordelijk voor de strategie van de vereniging en bestaat uit 11 

leden. INretail kent een tweehoofdig directie. De Algemeen Directeur (Jan Meerman) 

is het gezicht van de vereniging, is het primaire boegbeeld en is verantwoordelijk 

voor de belangenbehartiging. Hij is de primaire vertegenwoordiger van INretail in het 

brede en complexe stakeholderveld waarin INretail actief is. De Algemeen Directeur 

is eindverantwoordelijk voor de hele organisatie.  

 

Jij bent verantwoordelijk voor: 

- Finance, HR & ICT en huisvesting  

- De dienstverlening van INretail aan haar leden. Die georganiseerd is in een 

Service BV.  

- Het initiëren en managen van collectieve contracten (inkoopvoordelen). 

- Het initiëren, uitvoeren en zakelijk managen van servicecontracten met andere 

belangenorganisaties en paritaire organisaties. 

- Het vertegenwoordigen van INretail in de paritaire  context. Jij bent bestuurder 

van het Sociaal fonds Non Food Retail. 

- Het organisatorische reilen en zeilen van de werkorganisatie (ruim 100 

medewerkers ca 90 fte) 

 

INretail is proactief bij het ontwikkelen en uitvoeren van projecten die vanuit 

subsidies mede gefinancierd worden. Jij bent een van de drijvende krachten 

hierachter en borgt ook een professionele inhoudelijke en financiële afwikkeling. 

 



 

Als verenigingsprofessional ben jij een sensitieve professional die aanvoelt op 

welke wijze INretail van toegevoegde waarde kan zijn voor de leden. Je hebt oog 

voor de harde kant van de vereniging (dienstverlening, business) en schakelt ook op 

het sociale component (samenwerking tussen leden, de ontmoetings- en 

netwerkfunctie). Je bent sensitief, weet wat er speelt in de vereniging en bij de leden 

en acteert daarop. 

 

Als manager van professionals stel je de interne kaders en ben je een 

motiverende, inspirerende en een verbindende directeur voor de collega’s. INretail 

kent in de werkorganisatie het principe van zelforganisatie. Verantwoordelijkheden 

worden laag in de organisatie belegd. Het is aan de directie om hiervoor de kaders te 

scheppen en daarop te sturen. 

 

Als bestuurder ben je de vertegenwoordiger van INretail. Je bent een meewerkend 

voorman die, afhankelijk van de specifieke achtergrond, ook projecten oppakt. Je 

hebt gevoel bij een moderne verenigingsgovernance en borgt dat allen daarin 

effectief opereren. Je stuurt op de combinatie daadkracht en draagvlak.  

 

Als ondernemende directeur neem en faciliteer je initiatieven. Je bent een geboren 

netwerker. Stelt prioriteiten, neemt de organisatie daarin mee. En heeft oog voor de 

business case die er uiteindelijk aan gekoppeld wordt. 

 

Dit heb jij 

• Een academisch denk- en werkniveau. 

• Een stevige financiële achtergrond en ervaring met alle aspecten van een 

moderne bedrijfsvoering. 

• Ervaring in de paritaire context. 

• Een ondernemende achtergrond en bij voorkeur ook ervaring in 

verenigingsmanagement (uitvoerend of bestuurlijk). 

 



 

De ideale kandidaat is een verbindende empathische persoonlijkheid met passie 

voor de retailsector en  

• Is communicatief sterk op verschillende niveaus: kan relaties ontwikkelen en 

netwerken tot stand brengen; 

• Heeft een sterk analytisch vermogen; 

• Kan planmatig werken; 

• Is proactief, ondernemend en creatief; 

• Heeft een goede balans tussen daadkracht en draagvlak; 

• Is managerial vaardig. Heeft ook ervaring met het managen van professionals; 

• Is verbeteringsgericht: zoekt en streeft voortdurend naar mogelijkheden tot 

optimalisering en verbetering van de organisatie; 

• Is een people manager: weet mensen en organisaties voor zich te winnen, 

stuurt met zachte maar duidelijke hand en is besluitvaardig. 

 

Interesse? 

INretail laat zich in deze procedure bijstaan door Marcel Gasseling van Gasseling 

Search. Je kunt je interesse kenbaar maken door voor 23 september een bericht 

(inclusief actueel CV) te mailen via  info@gasselingsearch.nl. 

Voor meer informatie kun je bellen met 073-2032132.  
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